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الملخص التنفيذي 

يـقدم هـذا الـتقريـر تحـليلا حـول أسـباب أزمـة نـدرة الـكرّاس الـمدرسـي الـمرقّـم فـي الـمكتبات فـي بـدايـة هـذا 

الـموسـم الـدراسـي مـقابـل وجـوده فـي الـسوق الـموازيـة. ويشـرح بـالـتفصيل كـيف تـعمل مـنظومـة دعـم 

الـورق الـمدرسـي ودور مـختلف الـفاعـلين فـي هـذه الـمنظومـة: وزارة الـتجارة والـمركـز الـوطـني الـبيداغـوجـي 

ومـختلف الـمطابـع الـمكلفة بـطباعـة الـكراس الـمدرسـي، بـالاضـافـة للشـركـة الـوطـنية لـعجين الحـلفاء 

والورق بالقصرين التي تتولّى صنع الورق المعد للكراسي المدرسي لصالح المطابع. 

ثـم تـطرّق الـتقريـر بـالـتفصيل لأوضـاع تـلك الشـركـة والأزمـة الـمالـية الـحادة الـتي تـمر بـها مـنذ سـنوات فـي 

ارتـباط بـمشاكـل سـوء الـحوكـمة وضـعف التسـيير ومـختلف أشـكال الـتلاعـب والاسـتغلال الـتي تسـببت 

فـي تـعطيل الـمصنع لـقرابـة أربـع سـنوات كـامـلة، وكـانـت مـوضـوع شـكايـة جـزائـية قـدّمـها مـرصـد رقـابـة 

قـبل سـنتين ضـد تـحالـف الـفساد بـين مـسؤولـين فـي الادارة الـعامـة ونـقابـيين بـارزيـن. وبـيّن بـالـكاشـف 

كـيف أن أزمـات تـلك الشـركـة تسـبّبت فـي اخـتلالات كـبرى لـمنظومـة صـنع الـكراس الـمدعـم، وفـي أعـباء 

مـالـية كـبيرة لـلدولـة نـاتـجة أسـاسـا عـن الاضـطرار لـلتكفل بـفواتـير الـورق المسـتورد مـن الـخارج بـأسـعار 

مـرتـفعة. وكـيف أدى ذلـك إلـى تـقليص الـكميات الـمنتجة مـن الـكراس الـمدعـم فـي ظـل عـدم امـكان 

تـقليص كـميات الـكتاب الـمدرسـي  الـذي لا يـمكن تـعويـضه بـمنتوج آخـر. كـما فـصّل الـتقريـر أشـكال 

الـتلاعـب بـمنظومـة الـورق أسـاسـا مـن طـرف بـعض الـمطابـع وبـعض الـجهات الـمعنية بـتوزيـع الـكراس 

على المستوى الوطني والجهوي. 

وخـلص الـتقريـر إلـى اسـتنتاجـات مـهمة بـخصوص أسـباب فشـل مـنظومـة دعـم الـكراس الـمدرسـي. كـما 

قـدّم تـوصـيات قـصيرة الـمدى مـن أجـل تـجاوز أزمـة نـقص الـكراس الـمدعّـم فـي مـرحـلة أولـى، ثـم مـن أجـل 

الـقيام بـاصـلاحـات هـيكلية جـذريـة وإعـادة تـنظيم مـنظومـة الـورق الـمدرسـي وتحسـين حـوكـمة الشـركـة الـوطـنية 


لعجين الحلفاء والورق وتطوير إنتاجها في مرحلة ثانية.
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مقدمة  

الـشغل الـشاغـل لـمئات الاف الـعائـلات الـتونسـية، عـلى أبـواب الـعودة الـمدرسـية، هـو تـوفـير مسـتلزمـات 

أبنائهم الدراسية، في ظل تدنّي القدرة الشرائية وارتفاع نسبة التضخّم وزيادة الأسعار بشكل كبير. 

وتــواتــرت الــشهادات فــي الأيّــام الــماضــية فــي عــدد مــن وســائــل الاعــلام وعــلى شــبكات الــتواصــل 

بــخصوص الارتــفاع المشــط لأغــلب الــمارد الــمدرســية، وعــدم تــوفّــر الــكرّاس الــمدرســي الــمدعّــم فــي 

المكتبات، رغم التأكيدات الرسمية بوضع كميات كافية في السوق.  

مـرصـد رقـابـة، قـام بـالـتقصّي فـي مـنظومـة دعـم الـكرّاس الـمدرسـي وأسـباب نـدرتـه فـي الـسوق والـجهات 

المستفيدة من هذا الدعم. 

1- ما هي منظومة دعم الورق المدرسي  ؟ 

مـنذ سـتينات الـقرن الـماضـي، اعـتمد الـنظام الـتّربـوي الـتونسـي نـظام الـكراس الـموحّـد الـمرقّـم. حـيث يـتم 

تـصنيع 4 أنـواع مـن الـكرّاس : رقـم 12 : 48 صـفحة، ورقـم 24 : 96 صـفحة، ورقـم 48 : 192 صـفحة، 

ورقـم 72 : 288 صـفحة. وتحـدّد الـدولـة سـعر بـيع تـلك الـكراسـات بـثمن مـنخفض، وتـتدخّـل عـبر دعـم 

الـورق الـمخصّص لـتصنيع تـلك الـكرّاسـات. وتـمكّن عـددا محـدودا مـن الـمطابـع الـخاصـة مـن كـوتـة سـنويـة 

مـن الـكرّاس، وفـق كـراس شـروط تـضبطه وزارة الـتّجارة، دون فـتح طـلب عـروض ودون تـفعيل الـمبادئ 

الــعامــة للشــراء الــعمومــي (الــمنافــسة، حــريــة الــمشاركــة، الــمساواة، وشــفافــية الاجــراءات ونــزاهــتها). 

وتـضمن الـدولـة لـتلك الـمطابـع حـصولـها عـلى كـمية مـناسـبة مـن الـورق الـمدعّـم (بـكمية إجـمالـية تـقدر 

هــذه الــسنة بــحوالــي 4000 طــن مــن الــورق). ويــتم تــمكين الــمطابــع الــمعنية مــن كــميات مــن الــورق 

الـمصنّع فـي مـصنع الحـلفاء بـالـقصريـن. أو يـتم الـتصريـح لـتلك الـمطابـع بـاسـتيراد الـورق الـمعد لـلكراسـي 

الـمدرسـي مـع تـكفّل وحـدة تـعويـض الـمواد الأسـاسـية بسـداد الـفارق بـين سـعر إحـالـة الـورق وسـعر 

  . 1الكلفة

1 الشارع المغاربي، /https://acharaa.comقضايا-ومجتمع/العودة-المدرسية-ارتفاع-بين-27-و30-في-أسعار/
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أمـا بـخصوص مـراقـبة جـودة الـكراس الـمرقـم أثـناء مـراحـل الـتصنيع، فـقد تـلقينا إجـابـة مـن الـمركـز الـوطـني 

2الـبيداغـوجـي عـلى طـلب نـفاذ إلـى الـمعلومـة  مـفادهـا إحـالـة الـمهمة مـنذ سـنة 2019 إلـى مـصالـح وزارة 

الـتجارة دون مـدّنـا بـالـسند الـقانـونـي والـترتـيبي الـذي تـم بـموجـبه ذلـك الـتغيير. وهـذا الـكلام يـتناقـض مـع 

مــهمّة الــمركــز الــتي حــددهــا الــقانــون عــدد 61 لــسنة 1972 الــمؤرخ فــي 29 جــويــلية 1972 الــمتعلّق 

بـإحـداث الـمركـز الـقومـي الـبيداغـوجـي، فـي فـصله الـثانـي كـالـتالـي: ”تنشـيط إنـتاج ونشـر أدوات الـتّعليم 

الـمرخّـص فـي اسـتعمالـها بـالـمدارس مـن طـرف وزيـر الـتّربـية الـقومـيّة، وفـي السّهـر عـلى أن تـتوفّـر تـلك 

الأدوات لـدى رجـال الـتّعليم والـتلامـذة والـطّلبة والـمعاهـد الـمدرسـية والـجامـعية مـع اعـتبار جـودة الـصّنع 

والثّمن المناسب“. 

مـن نـاحـية أخـرى، تـتدخّـل الـدولـة فـي دعـم الـكتاب الـمدرسـي، عـبر دعـم الـورق الـذي تسـتعمله الـمطابـع 

الـخاصـة الـحاصـلة عـلى صـفقات صـناعـة الـكتب الـمدرسـية (بـكمّية اجـمالـية تـقدر بـحوالـي 5000 طـن مـن 

الـورق). ويـتم سـنويـا نشـر مـا يـفوق 260 عـنوانـا مـن الـكتب الـموجـهة لـلتلامـيذ فـي أكـثر مـن 13 مـليون 

نسخة تحت إشراف ومراقبة المركز الوطني البيداغوجي. 

2- كلفة دعم الورق المدرسي 

يـرصـد الجـدول الـتالـي تـطور كـلفة الـدعـم الـورق الـمدرسـي خـلال الـفترة مـن سـنة 2010 إلـى سـنة 2023، 

حسـب الـمعطيات الـتي جـمعها الـمرصـد مـن تـقاريـر مـحكمة الـمحاسـبات حـول غـلق مـيزانـية الـدولـة 

لـلسنوات مـن 2010 إلـى 2020، وتـقاريـر مـيزانـية الـدولـة لـلسنوات مـن 2021 إلـى 2023، بـالاضـافـة 


لتقارير وحدة تعويض المواد الأساسية التابع لوزارة التجارة. 

ولـكن هـذه الأرقـام لا تـشمل الـدعـم غـير الـمباشـر الـموجـه إلـى الشـركـة الـوطـنية لـعجين الحـلفاء والـورق 

المنتجة للورق، الذي سنفصله لاحقا. 

2 رد المركز الوطني البيداغوجي بتاريخ 11 سبتمبر 2023 على طلب النفاذ إلى المعلومة الذي وجهه مرصد رقابة إلى المركز بتاريخ 30 أوت 

2023 والمتعلق بطلب معطيات خاصة بالكراس المرقم. وقام المركز بتاريخ 10 سبتمبر 2023 بفسخ مراقبة جودة الكراس المدرسي من قائمة 
/arabic/tn.com.cnp//:https :مهامه المنصوص عليها بالموقع الرسمي للمركز على الانترنت كما يظهره هذا الرابط

\htm.cahiers_controle
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تطور دعم الورق المدرسي من 2010 إلى 2023 (الكمية بالالف طن والمبلغ بالمليون دينار)

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

35 10 10 6,1 10,3 2,7 3,9 3,9 4,3 2,8 4,3 4,3 4,3 المبلغ (مليون دينار) 4,3

7,9 7,7 10 3 6 5,1 6,2 6 6 6 6 5,9 الكمية (الف طن ) 

https://cnp.com.tn/arabic/controle_cahiers.htm%255C
https://cnp.com.tn/arabic/controle_cahiers.htm%255C
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3- ارتفاع كبير في الاعتمادات المخصصة لدعم الورق المدرسي يقابله ندرة الكراس 

المدرسي: 

تـضمنت مـيزانـية الـدولـة لـسنة 2023 تـخصيص اعـتمادات بـعنوان دعـم الـورق الـمدرسـي فـي حـدود 35 

مليون دينار أي بزيادة بنسبة 250 بالمائة مقارنة باعتمادات سنة 2022 المقدرة ب 10 مليون دينار. 

 ، 3ورغـم  الاعـلان عـن تـوفـير 16 مـليون كـراس مـدعـم هـذه الـسنة (أي مـا يـقارب 4000 طـن مـن الـورق)

إلا انّــه لــم  يــتم إلــى حــدود يــوم 3 ســبتمبر 2023 إنــتاج وتــسويــق ســوى مــا يــقارب 6 مــليون كــراس 

(1255 طـن)، وذلـك بسـبب تـأخـر انـطلاق انـتاج الـكراس الـمرقّـم إلـى شهـر أوت، اسـتنادا الـى تـصريـحات 

رئـيس الـغرفـة الـوطـنية لـتجار الجـملة والـمواد الـمدرسـية والـمكتبية فـيصل الـعباسـي بـتاريـخ 6 سـبتمبر 

. وهـو مـا يفسّـر نـدرة الـكراس الـمدعـم فـي الـمكتبات خـلال الـفترة الـتي سـبقت، ومـا رافـق ذلـك  20234

مـن بـيع مشـروط لـكميات قـليلة مـن تـلك الـكراسـات مـع خـلطها بـمواد دراسـية أخـرى غـالـية. وكـذلـك 

تسرّب كمّيات من الكرّاس المدعّم للسوق السوداء ..الخ. 

وبحسـب تـصريـح لـنفس رئـيس الـغرفـة الـوطـنية لـتجار الجـملة و الـمواد الـمدرسـية و الـمكتبية بـتاريـخ 17 

، بـلغت كـمية الـكراس الـمدعـم الـمنتجة الـى حـدود الـتاريـخ الـمذكـور 16 مـليون كـراس،  5سـبتمبر 2023 

مع تأكيد على ضخ 4 ملايين كراس مدعم إضافي بالسوق التونسية حتى نهاية سبتمبر 2023. 

ويسـتغرب مـرصـد رقـابـة مـن اسـتئثار رئـيس الـغرفـة الـوطـنية لـتجار الجـملة والـمواد الـمدرسـية والـمكتبية     

بـالـتصريـحات الإعـلامـية حـول الـكراس الـمدعـم، فـي ظـل غـياب شـبه تـام لـممثلي وزارة الـتجارة. كـما 

يـشكّك فـي صـحة الأرقـام الـتي أعـلن عـنها الـشخص الـمذكـور حـول الـكميات الـمصنّعة. ويـدعـو مـصالـح 

وزارة الـتجارة لـممارسـة مـهامـها فـي الـتأكـد مـن مـن أرقـام إنـتاج وتـسويـق الـكراس الـمدعّـم وإعـلام الـرأي 

العام بحقيقة الوضع.   

3  تصريح وزير التربية، موقع الصباح نيوز، 11 سبتمبر ar/tn.assabahnews.www//:https ،2023/الاخبار/وطنية/71034-
البوغديري-وفرنا-16-مليون-كراس-مدعم-ولابد-من-التسلح-بالقناعة

-/be.youtu//:https ،4 حوار اذاعي فيصل عباسي رئيس الغرفة الوطنية لتجار المواد المكتبية و المستلزمات المدرسية، إذاعة اكسبرس اف ام
-S_xVpX6gDV9gYh4=si?HMiJc9jc-V


5 الرأي الجديد، رئيس غرفة تجار جملة المواد المدرسية: في أسبوعين سيتم ضخ 4 مليون كراس مدعّم في السوق
،  https://www.rayaljadid.com/2023/09/17/رئيس-غرفة-تجار-جملة-المواد-المدرسية-في/
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وإذ تتحـمل وزارة الـتجارة الـمسؤولـية عـن هـذا الـنقص الـفادح ومـا يتسـبّب فـيه مـن مـعانـاة لـلمواطـنين 

مـن ضـعاف الـحال، فـإن السـبب الـرئيسـي فـي أزمـة الـورق الـمدعّـم يـعود إلـى الأوضـاع الـكارثـية للشـركـة 

الوطنية لعجين الحلفاء والورق. 

4- تدهور أوضاع الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق 

شهـدت الـسنوات الـماضـية تـدهـور وضـع الشـركـة بـشكل خـطير. حـيث سجّـلت الشـركـة الـوطـنية لـعجين 

الحــلفاء والــورق إلــى مــوفّــى ســنة 2021  خــسائــر مــتراكــمة فــي حــدود 530 مــليون ديــنار، 92 ٪ مــنها 

خـسائـر الـفترة الـممتدة مـن سـنة 2011 الـى سـنة 2021. هـذه الـخسائـر نـاتـجة أسـاسـا عـن عـدم تـغطية 

الإيـرادات لـتكالـيف الإنـتاج. حـيث نسـبة تـغطية إيـرادات الاسـتغلال لأعـباء الاسـتغلال 3 ٪ فـقط مـوفّـى 

سنة 2021.  

ولـم تـتجاوز هـذه النسـبة 39 ٪ خـلال الـفترة الـممتدة مـن سـنة 2016 الـى سـنة 2021. وهـذا مـا يـعني 

تـمويـل أكـثر مـن 60 بـالـمائـة مـن نـشاط الاسـتغلال بـواسـطة الـقروض طـويـلة وقـصيرة الـمدى، وأغـلبها 

قروض خزينة (من الدولة) بقيمة جملية بلغت موفّى سنة 2022 ما قدره 300 مليون دينار. 

وقـد تـحصّلت الشـركـة خـلال الـسنوات الـسابـقة عـلى قـروض مـن الـمؤسـسات الـبنكية مـقابـل رهـن 

أراضـي بـقيمة 77 مـليون ديـنار. بـالإضـافـة الـى رهـن جـملة مـن الأصـول الـتجاريـة والـمعدات بـمبلغ جـملي 

قدر ب 55 مليون دينار.  
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تطور وضع الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق خلال الفترة من 2016 إلى 2021 (بالمليون دينار)

2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنة 

1 0,9 8,9 21,6 24,9 23,9 إيرادات الاستغلال 

32,1 40,7 54,7 71,4 64,5 62 أعباء الاستغلال  : 

26,2 25,3 24,6 23,6 21,4 20,9   > منها أعباء الاعوان 

2 9,5 21,3 40,6 29,7 35,3   > منها المشتريات المستهلكة 

-31 -39,8 -45,8 -49,8 -39,6 -38,1 نتيجة الاستغلال 

11,5 11 5,9 10 5,6 6,9 أعباء مالية 

-42 -50,4 -51,9 -58,3 -44,5 -45 النتيجة الصافية 

-531,1 -489,1 -438,7 -386,8 -328,5 -284 الخسائر المتراكمة 



تقرير ”أزمة الكراس المدعم“ 

ومـن الـمتوقـع أن تـبلغ ديـون الشـركـة 570 مـليون ديـنار مـوفّـى سـنة 2022، مـنها 300 مـليون ديـنار 

قـروض خـزيـنة، كـما أسـلفنا، و65 مـليون ديـنار ديـون الشـركـة تـجاه الـصناديـق الاجـتماعـية، و 100 مـليون 

ديـنار ديـون الشـركـة الـتونسـية للكهـربـاء والـغاز، و 105 مـليون ديـنار ديـون الـمزوديـن والـبنوك ودائـنين 

آخرين. 

واسـتنادا إلـى مـا سـبق فـيمكن الإقـرار بـأن الـدولـة ظـلت تـتدخـل لـدعـم الشـركـة وإسـنادهـا بـقروض خـزيـنة 

لـضمان اسـتمرار "الـنشاط" مـع عـلمها المسـبق بـأن الشـركـة غـير قـادرة عـلى سـداد أي مـليم مـن تـلك 

الـقروض، وذلـك لاسـتحالـة حـصول الشـركـة عـلى قـروض مـن مـؤسـسات مـالـية. والجـدول الـتالـي يـفصّل 

قروض الخزينة التي حصلت عليها الشركة خلال فترة من 2016 إلى 2021. 

والأغـرب مـن ذلـك أن الشـركـة تـحصّلت خـلال فـترة تـوقّـفها عـن الـنشاط (2022- 2020) عـلى قـروض 

خــزيــنة لــضمان صــرف  أجــور الأعــوان، إلا أنّــنا رصــدنــا اســتعمالات لــلموارد فــي تــمويــل الجــمعيات 

والـوداديـات وتـذاكـر الاكـل ومـنح غـير قـانـونـية وخـلاص مـصاريـف الاسـتقبالات والاشـهار والاسـتشهار 

( الشـركـة مـتوقـفة عـن الـنشاط ) وتـكويـن الاعـوان (الشـركـة مـتوقـفة عـن الـنشاط)، بـالإضـافـة الـى تـكفل 

الشركة بمصاريف المهمات النقابية. 

5 – الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق : تدهور الحوكمة واستفحال الفساد  

خـضعت الشـركـة الـوطـنية لـعجين الحـلفاء والـورق خـلال الـسنوات الأخـيرة إلـى عـدة عـمليات تـدقـيق 

شـملت بـعضها عـدة جـوانـب فـي الـتصرف، واقـتصرت فـي الـبعض الآخـر عـلى جـوانـب محـددة وردت 

بشأنها عرائض. 

هيئة الرقابة العامة للمصالح العمومية بالوزارة الأولى فيفري 2012 ا.

أنجـزت هـيئة الـرقـابـة الـعامـة لـلمصالـح الـعمومـية بـالـوزارة الأولـى مـهمة تـفقد خـلال سـنة 2011 تـركـزت 

خـاصـة عـلى الـجانـب الـتجاري بـالشـركـة، أصـدرت عـلى إثـرهـا تـقريـرا فـي 2012 تـضمن إخـلالات تـتعلق 

بارتكاب جرائم انتحال صفة والتحيل والارتشاء. 
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وضعية قروض الخزينة (مليون دينار)

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

19 23,93 9,25 35 30 30 29
قروض الخزينة 

(مليون دينار) 
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وقـد تـم فـتح مـلف جـزائـي فـي الـغرض وتـقديـم شـكايـة جـزائـية بـتاريـخ 01 أكـتوبـر 2012، صـدر فـيها قـرار 

بـالـحفظ فـي حـق كـل الـمتهمين مـن الـمحكمة الابـتدائـية بـتونـس. وتـولـت الـنيابـة الـعمومـية اسـتئنافـها 

لدى دائرة الاتهام في 25 فيفري 2022 والقضية حاليا لدى دائرة الاتهام. 

 هيئة الرقابة العامة لأملاك الدولة والشؤون العقارية ب.

أنجـزت هـيئة الـرقـابـة مـهمة تـفقد حـول بـعض أوجـه الـتصرف بـالشـركـة الـوطـنية لـعجين الحـلفاء والـورق 

أصـدرت عـلى إثـرهـا تـقريـرا فـي شهـر مـاي 2014. وقـد أفـضت الـمهمة الـى مـعايـنة عـديـد الـمخالـفات ذات 

صـبغة جـنائـية وأخـطاء تـصرف بـالجـملة. وتـم إحـالـة الـتقريـر إلـى كـل مـن الـمكلف الـعام بـنزاعـات الـدولـة 

وذلك للقيام بالتتبعات اللازمة ودائرة الزجر المالي بالنسبة لأخطاء التصرف. 

وقـد تـم فـتح مـلف جـزائـي فـي الـغرض ضـد كـل مـن سـيكشف عـنه الـبحث مـن أجـل جـرائـم اسـتغلال 

مـوظـف عـمومـي لـصفته لاسـتخلاص فـائـدة لا وجـه لـها لـنفسه أو لـغيره والإضـرار بـالإدارة والـمشاركـة 

فـي ذلـك. وقـيّدت الـشكايـة الـمذكـورة لـدى كـتابـة الـمحكمة الابـتدائـية بـتونـس 1. وقـد تـم فـتح بـحث 

تـحقيقي لـدى الـقطب الـقضائـي والـمالـي بـالـمحكمة الابـتدائـية تـونـس 1. وهـي حـالـيا لا تـزال جـاريـة 

بمكتب التحقيق عدد 39. 

 مهام تفقد من طرف التفقدية العامة للوزارة ت.

1- أنجـزت الـتفقديـة الـعامـة بـالـوزارة مـهمة تـفقد بـالشـركـة الـوطـنية لـعجين الحـلفاء والـورق بـتاريـخ 9 

سـبتمبر 2015. وقـد تـضمن تـقريـر الـتفقد وجـود الـعديـد مـن الإخـلالات. وتـم رفـع الـدعـوى لـدى دائـرة 

الزجر المالي في علاقة بأخطاء التصرف. 

2- كـما أنجـزت الـتفقديـة الـعامـة لـلوزارة بـتاريـخ 11 نـوفـمبر 2020 مـهمة تـفقد بـالشـركـة، وذلـك عـلى إثـر 

تــوصــلها بــعريــضة مــن الهــيئة الــوطــنية لــمكافــحة الــفساد. وتــضمّن تــقريــر الــتفقد وجــود الــعديــد مــن 

الإخـلالات. وتـمت إحـالـته الـى الهـيئة الـوطـنية لـمكافـحة الـفساد بـتاريـخ 23 أفـريـل 2021، مـع إحـالـة 

نــسخة مــنه الــى مــحكمة الــمحاســبات بــتاريــخ 07 فــيفري 2022 فــي إطــار طــلب الــمحكمة لــمعطيات 

بخصوص القضايا المثارة حول بعض إطارات الشركة. 

3- وبـتاريـخ 28 مـارس 2022 أنجـزت الـتفقديـة الـهامـة لـلوزارة مـهمة تـفقد حـول صـفقة اقـتناء وتـركـيز 

Electro- مـرجـل حـراري بـمعمل الحـلفاء بـالـقصريـن مـوضـوع الـعقد الـمبرم بـين الشـركـة والـمزود الـتركـي
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تقرير ”أزمة الكراس المدعم“ 

Dynamik. وعـلى ضـوء الإخـلالات المسجـلة فـي الـصفقة، أحـالـت بـتاريـخ 21 جـويـلية 2022 تـقريـرهـا 

إلى كل من المكلف العام بنزاعات الدولة ومحكمة المحاسبات. 

، واعـتبرهـا جـريـمة تـعطيل للشـركـة لـمدة 4 سـنوات  6وكـان مـرصـد رقـابـة قـد أثـار بـالـحاح هـذه الـقضية

مـتتالـية تسـببت فـي تـكبيد الشـركـة والـدولـة خـسائـر مـالـية فـادحـة. وبـيّن بـالـكاشـف تـورّط الادارة الـعامـة 

للشـركـة فـي أخـطاء فـادحـة تـضمّنتها كـراس الشـروط الـفنية تـرتـب عـنها اسـتحالـة تـشغيل الـمرجـل الحـراري 

بالاضافة الى مسؤولية المزود التركي على عدم احترام الشروط الفنية المتعلقة بالمحول الكهربائي.  

ورغـم كـل تـلك الاخـلالات الخـطيرة والجـرائـم فـي حـق الشـركـة والـمال الـعام، تـمت الـمحافـظة عـلى ”لـبيد 

الـغضبانـي“ كـرئـيس مـديـر عـام للشـركـة طـيلة أكـثر مـن 10 سـنوات (2011-2021)، بـاعـتباره كـان يحـظى 

بحـمايـة سـياسـية وإداريـة ونـقابـية، وكـان يتعهـد تـلك الحـمايـة بـمنح الامـتيازات والـتعيينات والانـتدابـات 

 . 7والمنافع المالية لمسؤولي وزارة الاشراف

ورغـم تـنبيه مـرصـد رقـابـة طـيلة الـسنوات الـثلاث الـماضـية سـلط الاشـراف والـرأي الـعام إلـى الـتدهـور 

الخطير لأوضاع الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق بالقصرين، ولكن لا حياة لمن تنادي.  

وهـو مـا دفـع الـمرصـد إلـى رفـع شـكايـة جـزائـية فـي نـوفـمبر 2021 ضـد الـرئـيس الـمديـر الـعام للشـركـة 

طـيلة مـرحـلة الانهـيار ”لـبيد الـغضبانـي“ وعـدد مـن مـسؤولـي الشـركـة ووزارة الـصناعـة بـالإضـافـة الـى 

نـقابـيين بـارزيـن (أبـرزهـم ”الـصنكي الاسـودي“ الـكاتـب الـعام الـجهوي الـحالـي لـلاتـحاد الـعام الـتونسـي 

لـلشغل بـالـقصريـن)، اسـتنادا إلـى تـبليغات وشـهادات مـوثـقة وتـقاريـر رقـابـية بـخصوص بـعض تـلك 

الجـرائـم، ومـنها عـمليات مـحابـاة لـصالـح حـرفـاء وإقـصاء لحـرفـاء لـديـهم عـروض مـالـية أهـم بـكثير وتـلاعـب 

. وهـي جـرائـم كـبرى  8بـالـصفقات وعـقود الـبيع مـقابـل الـحصول عـلى عـمولات ومـنافـع غـير قـانـونـية

تسـببت للشـركـة فـي خـسائـر تـم تـقديـرهـا بعشـرات مـلايـين الـديـنارات، وكـانـت مـن أبـرز أسـباب إنهـيار وضـع 

الشــركــة واقــترابــها مــن الافــلاس رغــم الــدعــم الــمالــي الــمتواصــل مــن طــرف الــدولــة. ومــا زالــت تــلك 

الشكايات متعطلة لدى القضاء رغم تقدم الابحاث الابتدائية. 

6 موقع مرصد رقابة، ختم التحقيق في ملف المرجل الحراري الخاص بالشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق وضغوطات نقابية لقبر التحقيق. 
الرابط 

7 من ذلك ما كشفه مرصد رقابة في 18 جوان 2020 من وضع الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق لسيارة من نوع فولكسفاجن باسات (مقتناة 
خصيصا للغرض في 2018) على ذمة رئيس ديوان وزير التجهيز. مع إلحاق سائق بوزارة الصناعة بالشركة مع الحفاظ على عمله كسائق لنفس 

المسؤول والشركة بدفع أجره وامتيازاته ومنها الساعات الاضافية. وكل ذلك دون الاستناد لأي إطار قانوني. المصدر 
8 بلاغ مرصد رقابة بتاريخ 11 نوفمبر 2021 - الرابط
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https://www.facebook.com/Raqabah1/posts/190293025782936/
https://www.facebook.com/Raqabah1/photos/a.144092550402984/455175542628015/
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ومـا يـزيـد فـي شـكوكـنا عـلى وجـود جـهات نـافـذة تُـجازي الـمساهـمين والمشـرفـين عـلى إنهـيار شـركـة حـلفاء 

الـقصريـن، الـتسمية المشـبوهـة فـي جـويـلية 2021 لـلبيد الـغضبانـي، الـذي انـهارت الشـركـة عـلى يـديـه، 

  . 9في خطة رئيس مدير عام للشركة التونسية للتنقيب

6- كيف أثرت أوضاع شركة حلفاء القصرين في أزمة الكراس المدرسي  

شهـد الإنـتاج الـوطـني مـن الـورق تـراجـعا حـادا بـدايـة مـن سـنة 2019 حـيث بـلغت نسـبة الـتراجـع 60 بـالـمائـة 

مـقارنـة بـسنة 2018  لـيتواصـل الـتراجـع بـأكـثر حـدة سـنة 2020 (بنسـبة 77 ٪ مـقارنـة بـسنة 2019 و90 ٪ 

مقارنة بسنة 2018 )، لتسجّل سنة 2021 صفر انتاج نتيجة توقف الشركة تماما عن الانتاج. 

وفـي اكـتوبـر 2022 اسـتأنـف مـعمل الحـلفاء بـالـقصريـن لانـتاج الـورق بـعد تـوقـف دام أكـثر مـن ثـلاث  

ســنوات. ثــلاث ســنوات اضــطرت فــيها الــدولــة لــلتكفل بــفواتــير الــورق المســتورد مــن الــخارج بــأســعار 

مـرتـفعة. واضـطرت أيـضا الـى تـقليص الـكميات الـمنتجة مـن الـكراس الـمدعـم فـي ظـل عـدم امـكان 

تقليص كميات الكتاب المدرسي  الذي لا يمكن تعويضه بمنتوج آخر. 

عـلما وأن عـمليات الـتكفل بـفواتـير شـراء الـورق تـشوبـها شـبهات تـلاعـب عـديـدة مـن قـبل بـعض الـمطابـع 

التي تندفع الى تضخيم الفواتير بأشكال متعددة من التحيل، في ظل ضعف الرقابة وانتقائيتها. 

ومـكن مخـزون الـمواد الأولـية الـمتوفـر لـدى الـمعمل مـنذ سـنوات بسـبب تـوقـف الانـتاج، مـن إنـتاج 

كــميات كــبيرة مــن الــورق الــمعد لــلكرّاس والــكتاب الــمدرســي بــلغت 1240 طــنا خــلال شهــري اكــتوبــر 

نــوفــمبر 2022. ثــم تــناقــص الانــتاج لــيظل مــرتــبطا بــامــكانــيات تــوفــير الــمواد الأولــية وخــاصــة عــجين 

تطور انتاج ومبيعات الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015  السنة

0 1827 5870 12626 13630 19247 17212  الإنتاج (ورق ومواد
 كيمائية وعجين )  (طن)

0 946 4071 10228 9617 12439 10540  منها ورق (طن)

- 0,8 8,6 21,2 24,4 23,6 23,5  المبيعات (م د)

- 0,3 7,7 19,5 21,1 17,6 18,7 منها مبيعات الورق (م د)
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تقرير ”أزمة الكراس المدعم“ 

الخشـب الـمورد مـن الـبرازيـل وفـنلندا ودول أخـرى. فـي حـين تـظل أكـثر مـن 9000 طـن مـن الحـلفاء مخـزنـة 

فـي مـخازن الشـركـة فـي انـتظار صـيانـة وحـدة الحـلكبة الـتي تـقوم بـتحويـل الحـلفاء الـى عـجينة قـابـلة 

للتصدير وبيعها الى الخارج لتمويل جزء من عمليات توريد الشركة ولتوفير العملة الصعبة. 

عـلما وأن الشـركـة حـصلت فـي جـانـفي 2023 عـلى قـرض خـزيـنة لشـراء عـجينة الخشـب لـتأمـين حـاجـيات 

الــمطابــع لهــذه الــسنة وطــباعــة الــكتاب والــكرّاس الــمدرســي. وطــبعا لــتأمــين الأجــور وغــيرهــا مــن 

المصاريف.  

وسـتكون مـدى وفـرة وجـودة الـمواد الـدراسـية الـمدعـمة خـلال الـمواسـم الـدراسـية الـقادمـة مـرتـبطة 

بـتحسن أوضـاع الشـركـة الـوطـنية لـعجين الحـلفاء والـورق وتـطور قـدراتـها لانـتاجـية وامـكانـياتـها الـتمويـلية. 

وهــذا يــتطلب اصــلاحــات هــيكلية كــبرى وتــطويــرا لــحوكــمة الشــركــة وتطهــيرا لــها مــن جــيوب الــفساد 

وعديمي الكفاءة التي تركها الثنائي الغضياني/الأسودي والتعويل على الاطارات الكفؤة والنزيهة.. 

7- فشل منظومة دعم الورق المدرسي  

"الـكراس الـمدعّـم"، مـثله مـثل الـخبز والـسميد والـعجين الـغذائـي والـزيـت الـنباتـي، لا يـذهـب لمسـتحقّيه، 

وإنـما يـتقاسـمه أصـحاب الـدخـل المحـدود مـع الأغـنياء. وفـي حـالات عـديـدة يسـتأثـر بـه ذوو الـدخـل الـعالـي 

الــقادريــن عــلى تــلبية شــروط أصــحاب الــمكتبات بــالخــلط بــين الــكراس الــمدعــم والــكرّاس الــرفــيع 

والمستلزمات الغالية.  

وهـذه مـعضلة مـنظومـة الـدعـم فـي الـبلاد، مـادامـت سـلط الاشـراف عـاجـزة عـن تـنفيذ المخـططات 

المتعددة منذ سنوات طويلة الرامية الى توجيه الدعم الى مستحقيه فقط. 

مـعضلة أخـرى فـي مـنظومـة دعـم الـورق تسـتنزف الـمال الـعام هـي تـحويـل كـميات لا أحـد يـعلم مـقدارهـا 

الـى الـسوق الـسوداء. حـيث يـباع الـكراس الـمدعـم فـي الاسـواق الـشعبية وفـي مـحلات غـير مـشمولـة 

. ولا شـك أن وراء ذلـك عـمليات تـلاعـب مـختلفة مـن بـعض الـمطابـع  10بـالـتوزيـع فـي ظـل ضـعف الـرقـابـة

وشبكات التوزيع على المستوى الجهوي. 

10 إيمان خلفت، ”حجز 11 الف كراس مدعم، جريدة الشروق، 1 سبتمبر article/com.alchourouk.www//:https  ،2023/مع-اقتراب-

العودة-المدرسية-حجز-11-ألف-كراس-مدعّم-في-مداهمات-لمخازن-المهرّ-بيــن
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وهـناك مـعضلة أخـرى تـتمثل فـي تهـريـب كـميات مـن الـورق الـمدعـم بـل ومـن الـكراس الـمدعـم الـى 

الـخارج. وقـبل سـنوات كـان هـذا الـنوع مـن التهـريـب يـشمل كـميات كـبيرة تـزود الـليبية وغـيرهـا. كـما كـان 

جـزء مـن الـكراس الـمنتج مـن الـورق الـمدعـم يـصدّر ضـمن كـميات كـبيرة مـن الـكراس الـمدرسـي إلـى 

الـسوق الـمغربـية فـاقـت فـي 2017 مـا يـقدر ب7000 طـن بـقيمة مـالـية فـي حـدود 30 مـليون ديـنار،  

قـبل أن تـفرض الـمغرب إجـراءات حـمائـية فـي شـكل رسـوم إضـافـية بـلغت مـا يـقارب 50٪ بـدعـوى إغـراق 

. قـبل أن تـتحصل  11الـسوق المحـلية، وهـو مـا دفـع بـتونـس لـرفـع الـنزاع إلـى الـمنظمة الـعالـمية لـلتجارة

تـونـس فـي 2021 عـلى قـرار مـن الـمنظمة لـصالـحها دون أن يـمكّن ذلـك مـن فـرض تـقليص الـرسـوم 

 . 12على السلطات المغربية

الــخلاصــة أن أزمــة الــكرّاس الــمدعّــم هــي ليســت ظــرفــية ولا مــرتــبطة بســلوكــيات منحــرفــة لــعدد مــن 

الـمحتكريـن، وإنـما أزمـة مـنظومـة مهـترئـة تـحتاج إلـى إصـلاح هـيكلي عـميق وتـطويـر لـلحوكـمة وتحسـين 

لآليات الرقابة واعتماد لمنظومات معلوماتية متقدمة … تماما كبقية مجالات الاقتصاد الوطني. 

7- التوصيات 

بـناء عـلى مـا سـبق، يـتقدّم مـرصـد رقـابـة بـعدد مـن الـتوصـيات لـلجهات الـرسـمية مـن أجـل تـجاوز أزمـة نـقص 

الـكراس الـمدعّـم فـي مـرحـلة أولـى، ثـم مـن أجـل الـقيام بـاصـلاحـات هـيكلية جـذريـة وإعـادة تـنظيم مـنظومـة الـورق 

الـمدرسـي وتحسـين حـوكـمة الشـركـة الـوطـنية لـعجين الحـلفاء والـورق وتـطويـر إنـتاجـها فـي مـرحـلة ثـانـية. وتـنقسم 

التوصيات إلى إجراءات في المدى القصير وإجراءات في المدى المتوسط. 

1- على مستوى المدى القصير: 

الـقيام بـعملية تـدقـيق شـامـلة فـي أوضـاع الشـركـة الـوطـنية لـعجين الحـلفاء والـورق وأسـباب تـدهـور -

نــتائــجها، مــع فــتح مــلفات الــفساد الــمتراكــمة، والــتعيينات الــعشوائــية، والامــتيازات غــير الــقانــونــية، 

وعـمليات الـتلاعـب والـمحسوبـية الـتي خـربـت الشـركـة خـلال العشـريـة الأخـيرة، بـرعـايـة تـحالـف بـين الادارة 

الـعامـة والـنقابـة. وإلـغاء الـتعيينات والـترقـيات والـتسميات الـتي ثـبت حـصولـها عـن طـريـق الـمحسوبـية 

دون الاعـتماد عـلى مـعايـير الـكفاءة. واحـالـة كـل الـملفات لـلعدالـة مـن أجـل تحـميل الـمسؤولـيات وتـحقيق 

الردع وإبعاد المسؤولين عن تدهور أوضاع الشركة عن مواقع المسؤولية. 

11 موقع أصوات مغاربية، بسبب كراسات مدرسية.. تونس تشتكي المغرب دولياً، 5 مارس 2019، الرابط
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فـرض رقـابـة مـيدانـية عـلى الـمطابـع فـي كـل مـراحـل الـتصنيع، ومـراقـبة فـواتـير الـتزود بـالـورق وعـقود -

الـمبيعات مـن طـرف لـجنة مشـتركـة تجـمع بـين مـراقـبي وزارة الـتجارة والـمركـز الـوطـني الـبيداغـوجـي الـذي 

لديه خبرة الرقابة على جودة الكراس المدرسي.  

الـقيام بحـملة مـراقـبة عـلى الأسـواق الـشعبية والـمحلات الـتي يـتم فـيها بـيع الـكراس الـمدعـم بـطرق غـير -

شرعية، والتحقيق في مسالك التوزيع الموازية. 

2- على مستوى المدى المتوسط: 

وضـع مـنظومـة مـعلومـاتـية فـعالـة لـتسجيل كـل عـمليات الـتزود بـالـورق الـمدعـم مـن طـرف الـمطابـع -

ومـتابـعة مـختلف مـراحـل الـتصنيع والـتسويـق، بـشكل يـمكن مـن كـشف أي مـحاولات لـلتلاعـب وتـحويـل 

وجهة كميات من الكراس المنتج. 

إصـلاح مـنظومـة الـدعـم بـشكل جـوهـري عـبر تـوجـيه الـدعـم لمسـتحقيه بـشكل مـباشـر، والـتوقـف عـن بـيع -

الـكراس الـمدرسـي لـلعموم فـي الـمكتبات. وذلـك عـبر تـفعيل مـقترحـات الإصـلاح الـشامـل لـمنظومـة 

دعم المواد الأساسية. 

تـغيير مـنظومـة اخـتيار الـمطابـع الـمكلفة بـانـتاج الـكراس الـمرقـم الـمدعـم، عـبر الاعـتماد عـلى طـلب عـروض -

مـوجـه إلـى كـل الـمطابـع الـتي تـتوفـر فـيها الشـروط الـفنية المحـددة فـي كـراس الشـروط، مـع تـفعيل 

الــمبادئ الــعامــة للشــراء الــعمومــي (الــمنافــسة، حــريــة الــمشاركــة، الــمساواة، وشــفافــية الاجــراءات 

ونزاهتها). 

تـطويـر حـوكـمة الشـركـة الـوطـنية لـعجين الحـلفاء والـورق بـالـقصريـن وتـصميم اسـتراتـيجية لانـقاذهـا عـبر -

الـتعاقـد مـع شـريـك اسـتراتـيجي قـادر عـلى جـلب اسـتثمارات وتـطويـر قـدراتـها وتحسـين طـاقـتها الانـتاجـية، 

بالتزامن مع اصلاحات هيكلية واجراءات اجتماعية. 

ويـعتبر مـرصـد رقـابـة فـي الـختام، أن هـذه الحـلول والاصـلاحـات الـمقترحـة يـجب أن تـكون مـحور اسـتشارة واسـعة 

تشمل كل المتداخلين في المنظومة. 
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 قائمة المراجع

دراسات 

الصندوق العام للتعويض، دراسة، أفريل ،2010 -
وزارة الــتجارة، “مشــروع إصــلاح مــنظومــة دعــم الــمواد الأساسية” دراســة مــارس ،2013 -
المعهــــد الــــتونســــي لــــلدراســــات الاســــتراتــــيجية، دراســــة “مــــنظومــــة الــــدعــــم فــــي تــــونــــس” -

  https//:pdf.4be34e56752396b972b929aa528adcad/files/uploads/api/tn.ites.admin.www

مقالات 

- (https://www.assabahnews.tn) 2023 الصباح نيوز، تصريح وزير التربية، 11 سبتمبر
إذاعـة اكسـبرس اف ام،  حــوار اذاعــي فــيصل عــباســي رئــيس الــغرفــة الــوطــنية لــتجار الــمواد الــمكتبية و -

 https://youtu.be/-V-HMiJc9jc?si=xVpX6gDV9gYh4_S- ،المسـتلزمـات الـمدرسـية
الــرأي الجــديــد، رئــيس غــرفــة تــجار جــملة الــمواد الــمدرســية: فــي أســبوعــين ســيتم ضــخ 4 مــليون -

كـراس مدعم في السوق،  (rayaljadid.com) الرأي الجديد 
مــوقــع مــرصــد رقــابــة، خــتم الــتحقيق فــي مــلف الــمرجــل الحــراري الــخاص بــالشــركــة الــوطــنية لــعجين -

https://www.facebook.com/Raqabah1/  .الحـــلفاء والــورق وضــغوطــات نــقابــية لــقبر الــتحقيق

 /posts/610324633779771
- https://www.raqabah.org - 2021 بلاغ مرصد رقابة بتاريخ 11 نوفمبر
إيـمان خـلفت، "حجـز 11 الـف كـراس مـدعـم"، جـريـدة الشـروق الـتونسـي، 1 سـبتمبر ،2023. مـع اقـتراب -

الـعودة الـمدرسـية ... حجـز 11 ألـف كـراس مـدعّـم فـي مـداهـمات لـمخازن المهـرّ بـيــن | جـريـدة الشـروق 

  (alchourouk.com) التونسية
-https:// .مــوقــع أصــوات مــغاربــية، بســبب كــراســات مــدرســية.. تــونــس تشــتكي الــمغرب دولــي

  www.maghrebvoices.com
مــــوقــــع أصــــوات مــــغاربــــية، مــــنظمة الــــتجارة الــــعالــــمية تــــدعــــم تــــونــــس فــــي نــــزاع الــــكراســــات -

 https://www.maghrebvoices.com .2021، الــمدرســية مــع المغرب، 31 جويلية
الـــشارع الـــمغاربـــي، الـــعودة الـــمدرســـية: ارتـــفاع بـــين 27 و30 % فـــي أســـعار الـــكراس الـــمدعـــم، 14 -

سـبتمبر 2020. الشارع المغاربي – العودة المدرسية  

تقارير  

-pdf.01-rapport29/ (مـنظومـة دعـم الـمواد الأسـاسـية) الـتقريـر الـسنوي لـمحكمة الـمحاسـبات عـدد 29

  I/upload/tn.nat.courdescomptes.www//:http
تقارير مراقبي الحسابات حول القوائم المالية للمركز الوطني البيداغوجي للسنوات -2016 2021 -
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https://www.rayaljadid.com/2023/09/17/%25D8%25B1%25D8%25A6%25D9%258A%25D8%25B3-%25D8%25BA%25D8%25B1%25D9%2581%25D8%25A9-%25D8%25AA%25D8%25AC%25D8%25A7%25D8%25B1-%25D8%25AC%25D9%2585%25D9%2584%25D8%25A9-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25A7%25D8%25AF-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25B1%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9-%25D9%2581%25D9%258A/#:~:text=%25D8%25AA%25D9%2588%25D9%2586%25D8%25B3%2520%25D9%2580%25D9%2580%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B1%25D8%25A3%25D9%258A%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25AF%2520%2528%25D9%2588%25D9%2583%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AA%2529%2520%25D9%2582%25D8%25A7%25D9%2584%2520%25D8%25B1%25D8%25A6%25D9%258A%25D8%25B3%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25BA%25D8%25B1%25D9%2581%25D8%25A9,%25D9%2583%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25B3%2520%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25B9%25D9%2585%2520%25D8%25A5%25D8%25B6%25D8%25A7%25D9%2581%25D9%258A%2520%25D8%25A8%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B3%25D9%2588%25D9%2582%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2588%25D9%2586%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9%25D8%258C%2520%25D8%25AE%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2584%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A3%25D8%25B3%25D8%25A8%25D9%2588%25D8%25B9%25D9%258A%25D9%2586%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2582%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%2585%25D9%258A%25D9%2586.
https://www.facebook.com/Raqabah1/posts/610324633779771/
https://www.facebook.com/Raqabah1/posts/610324633779771/
https://www.facebook.com/Raqabah1/posts/610324633779771/
https://www.facebook.com/Raqabah1/posts/610324633779771/
https://www.raqabah.org
https://www.alchourouk.com/article/%25D9%2585%25D8%25B9-%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25A8-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D9%2588%25D8%25AF%25D8%25A9-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25B1%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9-%25D8%25AD%25D8%25AC%25D8%25B2-11-%25D8%25A3%25D9%2584%25D9%2581-%25D9%2583%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25B3-%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25B9%25D9%2591%25D9%2585-%25D9%2581%25D9%258A-%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25A7%25D9%2587%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AE%25D8%25A7%25D8%25B2%25D9%2586-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D9%2587%25D8%25B1%25D9%2591-%25D8%25A8%25D9%258A%25D9%2580%25D9%2580%25D9%2586#:~:text=%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25A8%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D9%2588%25D8%25AF%25D8%25A9%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25B1%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9%2520%25D8%25B9%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25AA%2520%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2581%25D9%258A%25D8%25A7%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2587%25D8%25B1%25D9%258A%25D8%25A8%2520%25D8%25A5%25D9%2584%25D9%2589,%25D8%25AD%25D8%25AC%25D8%25B2%25D9%2587%2520%25D9%2588%25D8%25B0%25D9%2584%25D9%2583%2520%25D8%25A7%25D8%25AB%25D8%25B1%2520%25D8%25AA%25D9%2588%25D9%2581%25D8%25B1%2520%25D9%2585%25D8%25B9%25D9%2584%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AA%2520%25D9%2584%25D8%25AF%25D9%2589%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2588%25D8%25AD%25D8%25AF%25D8%25A7%25D8%25AA%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A3%25D9%2585%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25A9
https://www.alchourouk.com/article/%25D9%2585%25D8%25B9-%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25A8-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D9%2588%25D8%25AF%25D8%25A9-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25B1%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9-%25D8%25AD%25D8%25AC%25D8%25B2-11-%25D8%25A3%25D9%2584%25D9%2581-%25D9%2583%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25B3-%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25B9%25D9%2591%25D9%2585-%25D9%2581%25D9%258A-%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25A7%25D9%2587%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AE%25D8%25A7%25D8%25B2%25D9%2586-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D9%2587%25D8%25B1%25D9%2591-%25D8%25A8%25D9%258A%25D9%2580%25D9%2580%25D9%2586#:~:text=%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25A8%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D9%2588%25D8%25AF%25D8%25A9%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25B1%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9%2520%25D8%25B9%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25AA%2520%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2581%25D9%258A%25D8%25A7%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2587%25D8%25B1%25D9%258A%25D8%25A8%2520%25D8%25A5%25D9%2584%25D9%2589,%25D8%25AD%25D8%25AC%25D8%25B2%25D9%2587%2520%25D9%2588%25D8%25B0%25D9%2584%25D9%2583%2520%25D8%25A7%25D8%25AB%25D8%25B1%2520%25D8%25AA%25D9%2588%25D9%2581%25D8%25B1%2520%25D9%2585%25D8%25B9%25D9%2584%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AA%2520%25D9%2584%25D8%25AF%25D9%2589%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2588%25D8%25AD%25D8%25AF%25D8%25A7%25D8%25AA%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A3%25D9%2585%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25A9
https://www.alchourouk.com/article/%25D9%2585%25D8%25B9-%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25A8-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D9%2588%25D8%25AF%25D8%25A9-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25B1%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9-%25D8%25AD%25D8%25AC%25D8%25B2-11-%25D8%25A3%25D9%2584%25D9%2581-%25D9%2583%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25B3-%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25B9%25D9%2591%25D9%2585-%25D9%2581%25D9%258A-%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25A7%25D9%2587%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AE%25D8%25A7%25D8%25B2%25D9%2586-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D9%2587%25D8%25B1%25D9%2591-%25D8%25A8%25D9%258A%25D9%2580%25D9%2580%25D9%2586#:~:text=%25D9%2585%25D8%25B9%2520%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25A8%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D9%2588%25D8%25AF%25D8%25A9%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25B1%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9%2520%25D8%25B9%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25AA%2520%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2581%25D9%258A%25D8%25A7%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D9%2587%25D8%25B1%25D9%258A%25D8%25A8%2520%25D8%25A5%25D9%2584%25D9%2589,%25D8%25AD%25D8%25AC%25D8%25B2%25D9%2587%2520%25D9%2588%25D8%25B0%25D9%2584%25D9%2583%2520%25D8%25A7%25D8%25AB%25D8%25B1%2520%25D8%25AA%25D9%2588%25D9%2581%25D8%25B1%2520%25D9%2585%25D8%25B9%25D9%2584%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AA%2520%25D9%2584%25D8%25AF%25D9%2589%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2588%25D8%25AD%25D8%25AF%25D8%25A7%25D8%25AA%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A3%25D9%2585%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25A9
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https://acharaa.com/%25D9%2582%25D8%25B6%25D8%25A7%25D9%258A%25D8%25A7-%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25B9/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D9%2588%25D8%25AF%25D8%25A9-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AF%25D8%25B1%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9-%25D8%25A7%25D8%25B1%25D8%25AA%25D9%2581%25D8%25A7%25D8%25B9-%25D8%25A8%25D9%258A%25D9%2586-27-%25D9%258830-%25D9%2581%25D9%258A-%25D8%25A3%25D8%25B3%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25B1/


تقرير ”أزمة الكراس المدعم“ 

تــقاريــر مــراقــبي الــحسابــات حــول نــظام الــرقــابــة الــداخــلية لــلمركــز الــوطــني الــبيداغــوجــي لــلسنوات -

 2016-2021
تقارير النشاط للمركز الوطني البيداغوجي للسنوات -2016 2021 -
تقارير مراقبي الحسابات حول القوائم المالية للشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق -2016 2020 -
تــقاريــر مــراقــبي الــحسابــات حــول نــظام الــرقــابــة الــداخــلية للشــركــة الــوطــنية لــعجين الحــلفاء والــورق -

لـلسنوات 2021 -2016 
تقارير محكمة المحاسبات حول غلق ميزانية الدولة للسنوات من 2011 إلى 2020 -
تقارير حول مشروع ميزانية الدولة للسنوات 2021 إلى 2023 -
التقارير حول المنشآت العمومية الملحق بقانون المالية للسنوات 2021 إلى 2023 -
التقرير السنوي لمراقبة المصاريف العمومية لسنة 2021 -
تقرير هيئة الرقابة العامة لأملاك الدولة والشؤون العقارية لسنة 2014 -
تقرير هيئة الرقابة العامة للمصالح العمومية بالوزارة الأولى لسنة 2012 -
تقرير التفقدية العامة بوزارة الصناعة لسنة 2015 -
تقرير التفقدية العامة بوزارة الصناعة لسنة 2020 -
تقرير التفقدية العامة بوزارة الصناعة لسنة 2022 حول مختلف أوجه التصرف بالشركة  -
تقرير التفقدية العامة بوزارة الصناعة لسنة 2022 حول قضية ”المرجل الحراري“  -

مواقع رسمية 

 http://cnp.com.tn/arabic/index.htm .الموقع الرسمي للمركز الوطني البيداغوجي-

- احــــصائــــيات الــــتجارة الــــخارجــــية بــــموقــــع وزارة الــــتجارة 

 https://commerce.gov.tn/balance-commerciale-2018-2020_11_200 
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http://cnp.com.tn/arabic/index.htm
https://commerce.gov.tn/balance-commerciale-2018-2020_11_200
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